












































































































































































여기서는 개별 결정요인들이 동태적인 체계속에 어떻게 결합되어 있는가

를 보일 것이다. 앞서 지적된 바와 같이 한 산업에서의 지속적인 競爭力優

位는 외국경쟁자들이 복사하기 어려운 환경을 창출하는 몇몇 분야에서 競

爭力優位要因들의 자동적인 상호보완작용에 의해 나타나게 된다. 두 가지 

요인들 - 국내경쟁 그리고 지역적인 산업집중 - 이 “다이아몬드”를 하나

의 체계로 전환시키는데 특히 큰 힘을 갖는다. 왜냐하면 국내경쟁은 全국

가 다이아몬드의 格上(upgrading)을 증진시키며 지역적인 집중은 "다이아

몬드“내의 상호작용을 증대 및 확장시키기 때문이다.

國家 競爭力의 動態模型에서 강조될 점은 한 사업에서 지속적인 국가의 

競爭力優位는 기능이 잘 되는 다이아몬드 模型을 반영하는 것이지만 전체

계가 처음부터 제대로 갖추어져 있는 일은 거의 없다는 것이다. 국가의 競

爭力 단계가 더 높고 지속적일수록 다이아몬드 모형은 더 체계적이며 그

것의 자동적인 상호보완작용이 더 커져간다. 발전도상국의 한 産業의 성장

에서는 처음에는 단 하나 요인의 利點이 또는 우연적 요인이 한 나라 산

업의 형성에 최초의 충격을 제공한다. 하여튼 일단 시작되면 경쟁자들이 

매력을 끌게되는 과정이 작용하게 되어, 기타 결정요인들이 중요하게 되

며, 잠재성이 존재하면 利點이 축적된다.

결정요인들 체계의 중요성은 한 나라의 경쟁적인 산업이 경제에 균등하게 

퍼지는 것이 아니라 여러 가지 종류의 연관된 산업들로 이루어진 産業群

이라 부르는 것에 연관되어 있다는 것이다. 실례로 이태리의 경우 총수출

의 40%이상이 식료품, 패션, 또는 가정에 연관된 産業群에 연관되어 있다. 

스웨덴에서는 총수출의 50% 이상이 교통, 山林製品, 및 금속의 産業群에 

속한다. 결정요인들의 운용 및 상호작용의 분석은 세 가지 사실을 밝혀준

다. 첫째 競爭力있는 산업들 및 産業群의 생성, 둘째 개별 결정요인들의 

역할이 이동하고 변화하는 과정의 진화, 셋째 국가의 산업들이 왜 쇠퇴하

여 소멸해 가는가를 이해하는 틀을 제공한다.



산업들이 진화할 때, 한 나라의 기업들이 競爭力優位 상실의 위험을 안게 

된다. 한 나라의 기업들이 성공적으로 산업에 적응하는 능력은 그 나라 

“다이아몬드”의 함수이다.

그러나 그 나라의 “다이아몬드”상의 조건들이 이 이상 더 산업의 진화구조

에 필적하는 투자 및 기술혁신을 지지하고 자극할 수 없을 때, 한 산업의 

국가적 競爭力優位는 상실하게 된다.

특히 유의할 것은 競爭力 우위의 상실은 느리고 인지할 수 없는 과정으로 

일어난다는 것이다. 왜냐하면 초기 시행자의 이점들(브랜드 이름, 수십 년 

동안 축적된 제품 및 공정 기술,   旣存 汎世界的인 판매 및 서비스網 등)

이 존재하는 事業에서는 그 과정이 수십 년에 걸쳐 일어날 수 있다. 그 결

과 R&D, 마케팅, 및 새로운 설비의 투자에서 실패하더라도 이윤은 상당한 

기간 동안 인위적으로 꽤 놓은 수준에 머물 것이다.

競爭力 喪失의 계기가 나타날 때 한 산업의 지위를 유지하는 것은 극히 

어렵다. 이때 정부가 산업을 개편하는 데 목적을 둔 많은 정부정책도 실패

하게 된다. 왜냐하면 정부정책은   競爭力優位의 결정요인들을 목표로 삼

지 않으며, 이에 따라 정부정책은 競爭力 下落의 진실한 원인으로 향하지 

않기 때문에 실패할 運命에 처하는 것은 당연하다.

지금까지 記述한 國家 競爭力優位 결정요인들 體系의 核心은 投資와 技術

革新의 이론이다. 국제적으로 競爭力있는 산업들은 競爭力優位를 창출하고 

지속시키기 위해 기술진보와 기술혁신 할 수 있는 능력과 의지를 갖는 기

업들로 구성된 산업들이다. 技術革新(improvement) 및 技術進步

(improvement)는 R&D, 배움, 현대적 설비 및 정교한 훈련과 같은 분야에 



投資를 필요로 한다.

競爭力優位를 확보하는 것은 우선 경쟁하는 데 새로운 방법을 필요로 한

다. 그 방법으로  要因의 競爭力優位를 인지하고 이용하는 것, 새로운 사

업부문의 발견, 새로운 재품의 특징의 창출, 또는 하나의 제품이 제조되어

지는 과정의 변화를 들 수 있다. 競爭力優位를 지속시키는 데는 제품, 제

조공정, 마켓팅방법, 및 서비스를 발전시킴으로써 競爭力優位의 원천을 넓

히고 格上시키기 위해 계속적인 기술진보와 기술혁신을 필요로 한다. 다이

아몬드模型의 결정요인들 그리고 그들간의 상호작용은 한 산업에서 그 나

라의 기업들에 의한 기술진보 및 기술혁신의 확률, 방향 및 속도를 형성시

키는 힘들을 창출한다. 그들은 기업들이 지속적인 투자를 하려는 의지를 

제공하는 모든 조건들을 명시해준다. 다이아몬드 模型에서 교역 및 해외투

자를 결정하는 주요한 요인은 기술, 생산요소 및 경쟁방법들의 차이를 포

괄하기 위해 사용되는 리카도의 비교생산비설을 확장한 생산성 차이다.

情報의 이용가능성 및 해석은 競爭力優位를 확보하는데 중심이 되며, 다이

5) 技術革新에 대한 文獻은 주로 國內經濟의 맥락에서 발전되어 오고 있지만 그것

은 국제 경쟁력을 이해하는 데 많은 통찰을 제공한다. 그 문헌은 技術革新의 원천

으로 유저, 공급자 및 기업들의 역할을 인식하고 있다. 이에 대한 설명은 

Schmookler(1996), Abernathy and Utterback(1975), Rosenberg(1976), 

Freeman(1982) 참조. 이에서 확장된 논쟁이 “수요견인(demand pull)" 對 ”기술푸쉬

(technology push)"에 대한 설명이다.

Porter(1990)의 다이아몬드模型은 이러한 원천들과 기타 요인들을 더 큰 분석틀에 

통합하고 있다. 이 모형에서 기술혁신은 전략적 및 경쟁적 맥락과 분리될 수 없다. 

많은 기술혁신은 좁은 과학적 의미에서 기술을 연루시키는 것이 아니라 일을 하는 

만큼 또는 그것보다 더 기술혁신에 중요하다. 情報의 露出 및 그것의 해석이 기술

혁신과정에 중심이 된다. 이 模型은 일정범위의 결정요인들이 기술혁신과정을 형성

하기 위해 어떻게 상호작용하는가를 보여준다. 이 모형에 따르면 기술혁신에는 수

요견인 및 기술푸쉬가 모두 필요한 것이다.



아몬드模型은 특출한 특징 몇가지를 포착하고 있다. 국가의 競爭力優位는 

기술진보 및 기술혁신의 기회들을 인식하고 기업들에 미리 알려 서로 연

결시키거나 방향을 조정하여 기업들이 그들을 이용하기 위해 일찍 그리고 

적절한 방향으로 움직이는 데 필요한 조건들이 그 나라에 존재하는데서 

나온다. 이것은 가장 먼저 수요되는 제품의 종류에 집중하거나 최선의 과

정을 낳은 工程(실례로 신축적 자동화 對 표준화된 제품의 자동화)을 추구

하거나 ‘다른 기업들이 간과한 시장부문, 즉 틈새시장(niche market)' 에 

공급하는 것을 의미할지도 모른다. 국가적인 환경이 국내기업들로 하여금 

여러 가지 기회들을 명확히 認知하고 未來를 透視하는 것을 돕는 산업들

에서 그 나라는 성공할 수 있다. 선별적인 여러 가지 요소불리함이 가치 

있는 것은 그들이 만연하게 될 문제들을 부각시켜 주기 때문이다. 이와 마

찬가지로 국내수요가 外國需要를 예측하는 한도가 중요한 관심거리가 된

다.

競爭力優位는 쉬운 생활에서는 확보되는 일이 드물고 압력, 도전 및 역경

에서 나온다. 선별적인 요소불리함, 강력한 국내 구매자, 엄격한 국내 니

즈, 초기에 수요의 포화상태, 능력 있고 국제적인 부품 공급자, 그리고 치

열한 國內競爭은 모두 競爭力優位를 창출하고 지속시키는 데 필수적일 수 

있다. 압력과 역경은 변화와 기술혁신을 위한 강한 유발인자들이다. 한 나

라의 기업들이 한 산업에서 성공하는 것은 여러 가지 압력들이 그들에 호

응하는 데 몇 가지 이점들, 즉 정교한 국내 수요, 고도로 발달된 공급기반, 

그리고 전문화 된 요소의 가용자원과 병행되기 때문이다.

진화론적 생태학은 種의 진보에서 다양성의 역할을 강조한다. 경쟁하는데 

새롭고 다른 여러 가지 접근법이라는 의미에서 다양성은 또한 경쟁에 중

요하다. 國家 競爭力의 결정요인에서 다양성은 타고난 것이 아니라 환경에 

의해 고무된다. 다양성은 다이아몬드模型에 의해 그리고 여러 가지 産業群

에 의해 고무된다. 다양성의 창조는 기술혁신을 가속화시키는 産業群의 역

할의 중요한 일면이다.



國家 競爭力優位의 결정요인들이 동태적 체계로 전환되는 데는 산업이 진

화해 감에 따라 다이아몬드模型의 자동적인 상호보완작용은 競爭力優位를 

格上시키고 지속시키는 데 열쇠가 된다. 결정요인들의 영향과 상호보완작

용은 産業群의 現像 그리고 地域集中의 유행과 중요성을 돋보이게 한다.

競爭力優位를 창출하고 지속시키는 과정은 歷史가 문제되는 과정이다. 우

연적 사건들과 마찬가지로 기존의 확립된 산업, 제도 및 가치의 기반은 산

업 발달의 과정에 영향을 미친다. 우연사건들의 발생은 다이아몬드模型의 

결정요인에 의해 부분적으로 영향을 받으며, 발전이 경쟁산업쪽으로 또는 

그것에서 이탈하는 과정은 국가의 “다이아몬드”의 함수로써 예측 가능하

다.

지금까지 거론된 여러 가지 실례들은 과거 競爭力優位의 설명을 강조하지

만, 또한 다이아몬드模型은 미래 산업의 진화를 豫測하는 수단이 된다. 한 

나라 다이아몬드 模型의 기저에 있는 결정요인들이 유리하거나 발전될 수 

있다면 그 나라는 競爭力優位의 전망을 가지고 있다. 반대로 한 나라의 다

이아몬드模型의 기초를 이루고 있는 요인들이 불리하거나 발전되지 못하

면 그 나라는 競爭力優位를 잃게 될 것이다. 예측할 수 없는 偶然要因들, 

이를테면 환율, 전쟁, 발명 등과 같은 요인들도 산업의 발전에 중요한 반

면, 다이아몬드模型이 발명이나 환율변화와 같은 우연요인이 그 나라에서 

일어날 확률에 영향을 미친다. 더 중요한 것은 이  模型은 우연요인들이 

産業群 있는 산업을 초래하게 되는지에 대한 몇가지 예측을 가능하게 한

다.

6) 이러한 점에서 여기서 論議된  분석틀은 다른 논문에서 나타나기 시작한 논제를 

일반화시킨 것이다. Spence와 Kreps(1983)는 産業組織에서 歷史의 효과들을 강조한

다. 많은 학자들이 네트워크의 중요한 본질이거나 다른 제품들과 반드시 양립되어

야 하는 제품들에 대해 산업발달의 “경로의존성(path  dependence)"을 강조해 오고 

있다. 그러한 시장에서 처음 선두의 위치는 旣存 基盤의 중요성 때문에 상당한 進

入이 障碍를 창출하게 된다. 이에 대해서는 Saloner와 Farrell(1986) 참조.










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































